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	Утверждена 
Решением Думы ЗАТО Северск

от __30.06.2011____ № _14/22_




КОНЦЕПЦИЯ 
СОЗДАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОКРУГОВ НА ТЕРРИТОРИИ ЗАТО СЕВЕРСК
 НА ОСНОВЕ ОБЩЕСТВЕННО - АКТИВНЫХ ШКОЛ
I. СПЕЦИФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ И ПРОБЛЕМЫ ЕЁ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

Концепция  создания образовательных округов на территории ЗАТО Северск  разработана на основе направлений и задач модернизации образования, сформулированных в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», Концепции федеральной программы развития образования  на 2011-2015 годы, государственной программе «Доступная среда».
Одной из стратегических задач развития ЗАТО Северск  является обеспечение населения качественным бесплатным образованием на уровне  государственных образовательных стандартов и  создание условий для повышения конкурентоспособности выпускников  школ на рынке труда и образования.
Характеристика образовательной сети.

В сеть образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования, входят: 33 дошкольных образовательных учреждений с охватом 5190 детей, 22 общеобразовательных учреждения, в которых обучаются 10076 чел., систему дополнительного образования составляют 5 учреждений с охватом 3715 детей.

Существующая сеть образовательных учреждений обеспечивает организационно – содержательные условия, удовлетворяющие образовательные потребности обучающихся, в том числе одаренных и талантливых детей и детей с ограниченными возможностями здоровья.

Важной характеристикой современной образовательной сети является дистанционный ресурс, обеспечивающий социально – профессиональное самоопределение старшеклассников в условиях предпрофильной подготовки                       и профильного обучения. 

В школах функционирует 52 коррекционных класса разного вида (в т.ч. зрение, опорно – двигательный аппарат). В последний год особое внимание уделяется обеспечению доступности качественного образования для детей-инвалидов. Создаются центры по развитию инклюзивного образования на базе МОУ «СОШ № 83», МОУ «СОШ № 84» и МОУ «СОШ № 196».

Однако, сложившаяся за последние десятилетия демографическая ситуация отразилась на наполняемости школ. 
Диаграмма численности учащихся в общеобразовательных учреждениях    с 2008 года и прогноз до 2017 года: 
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В ближайшие 10 лет количество учащихся в общеобразовательных учреждениях существенно не изменится,  и будет находиться на уровне 10400 – 10600 человек.

Средняя наполняемость общеобразовательных учреждений составляет 74%            от лицензионной наполняемости. Объем затрат на 1 обучающегося                                         в общеобразовательных учреждениях составляет в среднем 45 578 руб. По школам (информация на 01.06.2011):
	№ п/п
	ОУ
	Лицензионная наполняемость

(чел.)
	Фактическая наполняемость

(чел.)
%
	Стоимость услуги на 1 обучающегося 
( в руб.)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	МОУ «СОШ № 76»
	782
	541 (69%)
	38 338,72

	2
	МОУ «СОШ № 78»
	516
	308 (60%)
	41 707,25

	3
	МОУ «СОШ № 80»
	540
	540 (100%)
	37 981,69

	4
	МОУ «СОШ № 81»
	747
	362 (49%)
	43 390,92

	5
	МОУ «СОШ № 83»
	853
	594 (70%)
	43 288,45

	6
	МОУ «СОШ № 84»
	623
	622 (100%)
	41 652,28

	7
	МОУ «СОШ № 85»
	513
	175 (34%)
	61 635,04

	8
	МОУ «СОШ № 86»
	486
	326 (67%)
	45 071,85

	9
	МОУ «СОШ № 87»
	659
	457 (69%)
	39 756,82

	10
	МОУ «СОШ № 88»
	599
	502 (84%)
	36 360,45

	11
	МОУ «СОШ № 89»
	578
	460 (80%)
	35 557,59

	12
	МОУ «СОШ № 90»
	1099
	607 (52%)
	54 719,03

	13
	МОУ «СОШ № 196»
	651
	486 (75%)
	39 555,25

	14
	МОУ «СОШ № 197»
	582
	427 (73%)
	37 409,46

	15
	МОУ «СОШ № 198»
	1152
	976 (85%)
	46 637,84

	16
	В (с) Ш № 79
	151
	250 (165%)
	31 079,48

	17
	МОУ «Самусьский лицей»
	770
	609 (79%)
	55 318,77

	18
	МОУ «Северская гимназия»
	1140
	883 (78%)
	43 943,78

	19
	МОУ «Северский лицей»
	440
	395 (90%)
	45 552, 36

	1
	2
	3
	4
	5

	20
	МОУ «Орловская школа»
	359; 

д/с- 25 чел.
	108 (30%)
	162 902.13

	21
	МОУ СФМЛ
	562
	452 (80%)
	42 993,09

	22
	Северская (специальная) коррекционная школа – интернат VIII вида
	232, в т.ч. 72 круглосут.
	71(31%)
	261 748,48


Особенности материально – технического обеспечения образовательной сети

Согласно проведенному мониторингу 70% зданий и сооружений имеют срок эксплуатации 45 и более лет, без проведения комплексного ремонта эксплуатируются более 90% зданий. Темпы износа зданий существенно опережают темпы                            их восстановления. Устаревает учебно – материальная база образовательных учреждений. 
Информация по состоянию общеобразовательных учреждений ЗАТО Северск 

	№

п/п
	Наименование 

учреждения
	Год постройки здания


	Износ основных  

фондов
(%)


	Общая площадь здания

(кв. м.).
	Оснащенность современным учебным оборудованием

( %)
	Оснащение компьютер-

ной техникой

(количество)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Северская гимназия
	2001
	15
	11589
	87
	60

	2
	Северский лицей
	1958
	55
	4125
	100
	50

	3
	СФМЛ
	1962
	45,8
	6315
	95
	69

	4
	Самуський лицей - основное здание
	1968
	 38
	5355
	30
	72

	
	- здание начальной школы
	1968
	100
	
	30
	

	5
	Орловская школа
	2000
	12
	4633
	80
	33

	6
	«СОШ № 76»
	1951
	58
	6893
	98
	28

	
	«СОШ № 76»
	1971
	32
	
	98
	

	7
	«СОШ № 78»
	1960
	54
	4624
	85
	36

	8
	«СОШ № 79»
	1961
	52
	1455
	65
	23

	9
	«СОШ № 80»
	1969
	37
	5237
	97
	50

	10
	«СОШ № 81»
	1974
	34
	5493
	50
	37

	11
	«СОШ № 83»
	1981
	26,5
	5991
	100
	24

	12
	«СОШ № 84»
	1967
	41
	4204
	75
	34

	13
	«СОШ № 85»
	1956
	55
	4625
	87
	24

	14
	«СОШ № 86»
	1957
	56,6
	4569
	70
	21

	15
	«СОШ № 87»
	1971
	36
	5115
	82
	52

	16
	«СОШ № 88»
	1963
	44
	4222
	48
	50

	17
	«СОШ № 89»
	1960
	45
	4812
	80
	21

	18
	«СОШ № 90»
	1990
	21
	13562
	30
	43

	19
	«СОШ № 197»
	1961
	46
	4966
	70
	58

	20
	«СОШ № 196»
	1961
	46
	4593
	78
	43

	21
	«СОШ № 198»
	1992
	42,2
	13866
	80
	53

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	22
	МОУ «Северская специальная (коррекционная) школа-интерат VIII вида»
	1962
	48
	5193
	60
	14

	Итого
	43,4%                              
	131397
	74, 8                          
	910


Современные требования к новой школе
В национальной образовательной инициативе Президентом России четко очерчен облик новой школы: современная школа – это  не только отвечающий всем требованиям времени центр обязательного образования,  здесь, прежде всего,  должны быть созданы условия  для самоподготовки, занятий творчеством и спортом.

Для формирования у обучающихся школ ЗАТО Северск  мотивации к здоровому образу жизни, к систематическим занятиям физической культурой и спортом в образовательных учреждениях ежегодно организуется работа спортивных секций, в которых занимаются около 1700 обучающихся. 

Доля обучающихся и воспитанников, охваченных физкультурно – оздоровительными секциями, кружками в школах за последние три года уменьшилась        с 48, 2% до 41, 7%, что связано с перераспределением нагрузки и сокращением штатных единиц в условиях перехода на новую систему оплаты труда.
	
	2007-2008 уч. год
	2008-2009 уч. год
	2009-2010 уч. год

	МОУ
	48,2%
	44,9%
	41,7%


Модернизации системы образования предполагает дальнейшее развитие                   и обеспечение демократического государственно-общественного характера управления муниципальной системой образования в общеобразовательных учреждениях ЗАТО Северск.

В настоящее время во всех  школах ЗАТО Северск  созданы государственно – общественные органы управления и отрабатываются механизмы их эффективного функционирования.

В 2009 году создан Общественный совет по развитию образования в ЗАТО Северск, основная задача которого – формирование системы общественной поддержки образования, основанной на тесном взаимодействии Управления образования с органами местного самоуправления, педагогическими работниками, родителями, обучающимися, представителями местного сообщества. 

Все больше школ становятся открытыми для учащихся, родителей                             и общественности: наличие сайтов, публичные доклады руководителей,  печатные              и электронные средства информации – все это позволяет  шире информировать учащихся, родителей и общественность города о состоянии и развитии муниципальной системы образования.

В городе действуют 7 центров гражданского образования на базе школ 80, 196, 197, 86 и 89, 87, Северской гимназии и Самусьского лицея. Эффективно реализуются модели ученического самоуправления в  пяти школах 84,86,87, Самусьском лицее и Орловской школе.

Несмотря на проведенную работу, далеко не все школы  активно работают             по направлению гражданского образования, отсюда и достаточно невысокая социальная грамотность подрастающего поколения.

Успешная социализация детей сегодня – это проблема не только общеобразовательной школы, но и всего сообщества. Позитивный опыт социализации детей и подростков в муниципалитете был получен в результате организации клубной деятельности  по месту жительства  в  период с 1996 по  2009 год. В каждом микрорайоне города Северска (11 микрорайонов) существовал клуб, который располагался при ЖЭКе или при общеобразовательной школе. Ежегодно клубами   охватывалось от 400 до 500 детей и подростков школьного возраста (постоянный контингент),  также в клубах занимались взрослые - пожилые, инвалиды, матери - одиночки.

Восстановление сети подобных  клубов на территории микрорайонов позволит эффективно решать задачи социальной поддержки и помощи детям и подросткам,  оказавшимся в  неблагоприятных  семейных  условиях,  угрожающих  здоровью                  и развитию, а также имеющим затруднения во взаимоотношениях с  окружающими  людьми, в профессиональном и жизненном самоопределении. 
Эффективное формирование нравственной и гражданской позиции станет возможным через участие детей в социально значимой деятельности, в разнообразных досуговых и волонтерских мероприятиях и проектах, организованных в тесном сотрудничестве школы и местного сообщества. Такие активные формы сотрудничества детей и взрослых важно внедрять не только во внеурочной деятельности, но и в учебном  взаимодействии. Наиболее приемлемой технологией учебного взаимодействия является технология интерактивного обучения.

Интерактивное обучение - это сообучение (коллективное, кооперативное, обучение    в сотрудничестве), причем и обучающиеся, и преподаватель являются субъектами обучения. Педагог выступает, прежде всего,  в роли организатора процесса обучения, лидера группы, ее консультанта. При использовании интерактивных методов, как правило, моделируются реальные жизненные ситуации, предлагаются проблемы для совместного решения, используются деловые, сюжетно-ролевые игры. Тем самым интерактивные методы наиболее способствуют формированию долгосрочных навыков      и умений, выработке ценностей, создают атмосферу сотрудничества, взаимодействия, позволяют педагогам стать консультантами, модераторами в процессе обучения,                  а не единственными источниками знаний.
Такая атмосфера занятий и есть настоящая ткань современных образовательных технологий, которая впитывается обучающимися целостно - не только через информацию, но и через чувства и действия. Кроме того, интерактивные методы являются инструментом, который позволит достичь целей (философии) и задач (содержания) подготовки современных лидеров изменений во всех областях жизнедеятельности общества. Применение интерактивного обучения требует специальной подготовки педагогов.
Одной из проблем системы образования является кадровая проблема. Уменьшается число работников до 30 лет: в 2008 – 5,5%, 2010 – 4,6%, увеличивается число пенсионеров: в 2008 – 18%, 2010 – 20,5%. Сохраняется положительная динамика роста среднего возраста педагогов.
	
	2009
	2010
	2011

	Средний возраст педагогов МОУ
	42 года
	45 лет
	46 лет


Необходимо совершенствовать механизмы эффективного использования кадрового потенциала муниципальной системы образования и привлечения молодых специалистов.

Ключевые проблемы эффективного функционирования муниципальной системы образования
Исходя из вышеизложенного, обозначились основные проблемы муниципальной системы образования.
1. Обеспечение  доступности качественного образования в соответствии             с потребностями населения ЗАТО Северск  (коррекционные классы, предпрофильное           и профильное обучение, инклюзивное образование и т.д.).

2. Приведение фактической наполняемости общеобразовательных учреждений к лицензионной.
3. Укрепление материально-технической и учебной базы общеобразовательных учреждений, приведение их к уровню современных требований.

4. Формирование нравственной и гражданской позиции учащихся.
5. Эффективное использования педагогического кадрового потенциала. 

6. Совершенствование общественно – государственного управления в системе образования.

Создание на территории ЗАТО Северск  образовательных центров с базовыми учреждениями - общественно-активными школами позволит решить обозначенные проблемы.
II. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ СОЗДАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  ОКРУГОВ

В основу концепции положена технология общественно – ориентированного образования. Общественно-ориентированное образование рассматривается  как подход      к развитию отношений, дающий возможность школе, жителям ЗАТО Северск, общественным организациям стать активными партнерами.

Общественно – ориентированное образование базируется на следующих принципах:

· самоопределение – местные жители имеют право участвовать в определении потребностей сообщества и выявлении ресурсов для их решения;

· самопомощь – жители сообщества несут ответственность за собственное благосостояние, определяют потребности и участвуют в принятии местных решений;

· развитие лидерских навыков – обучение представителей местного сообщества навыкам оценки местных потребностей, принятия решений, групповой работы как важным компонентам на пути улучшения местных сообществ;

· ответственность всего сообщества – деятельность каждого человека, объединения, любой организации служит интересам сообщества; они представляют программы и услуги, которые направлены на постоянно изменяющиеся нужды и проблемы населения;

· совместное предоставление услуг – организации и учреждения, работающие для населения, наилучшим образом достигают своих целей и предоставляют лучшие услуги посредством объединения с другими;

· локализация – услуги, программы и другие возможности для членов сообщества должны быть легко доступны для каждого.

Средством реализации технологии общественно – ориентированного

образования является модель общественно – активной школы. 

Общественно – активная школа ставит своей целью не просто предоставление образовательных услуг ученикам, но и развитие сообщества, привлечение родителей          и жителей к решению социальных и других проблем, стоящих как перед школой, так         и перед сообществом. Это школа, которая стремится стать не только образовательным учреждением, но и гражданским, культурным, общественным ресурсным центром микрорайона.

В основе модели общественно – активная школы  - три направления: Демократизация, Добровольчество и Партнерство.
Демократизация школы – формирование демократической культуры как основы развития гражданского общества через реализацию демократических принципов во всех аспектах школьной жизни и содействие развитию школьного самоуправления.

Программа демократизации школы направлена на реализацию демократических принципов   и   ценностей   во  всех  аспектах  школьной  жизни  на  уроке,  в  организации 
внутришкольных мероприятий и внеклассной работе, в работе с родителями,                       в управлении школой.
Добровольчество – активизация жителей сообщества разного возраста для решения социально – значимых проблем через обучение участников образовательного процесса навыкам добровольческой деятельности, разработку и внедрение новых технологий добровольчества

Программа "Добровольчество" направлена на повышение социальной активности населения. Она включает в себя разработку, организацию и проведение различных мероприятий, призванных улучшить жизнь вокруг нас (благоустройство, экология, помощь старикам и инвалидам, укрепление здоровья и т.д.).
Партнерство школы и  сообщества – развитие социального партнерства                     и консолидации ресурсов для совместного решения проблем школы и сообщества через разработку и внедрение формальных механизмов взаимовыгодного партнерства школы       с органами местного самоуправления, бизнесом, общественностью на местном уровне. Программа "Партнерство школы и сообщества" направлена на:
· Установление и развитие взаимовыгодного социального партнерства между школой, жителями и организациями сообщества для совместного решения социальных и образовательных проблем.

· Повышение социальной значимости школы и ее востребованности как гражданского института.

· Привлечение в школу внебюджетных средств.

· Формирование общественно ориентированной личности

Школа становится центром, который объединяет людей и помогает осуществить идеи граждан, направленные на улучшение жизни вокруг себя.

Образовательный округ – форма объединения разноуровневых образовательных учреждений и организаций, расположенных на определенной территории муниципалитета с базовым общеобразовательным учреждением – центром.

Школа становится не только учреждением, предоставляющим образовательные услуги, но и центром поддержки гражданского образования и реализации гражданских инициатив.
Цель и  задачи концепции
Основной целью концепции является обеспечение доступности качественного образования, соответствующего современным требованиям, на территории ЗАТО Северск.
Реализация этой цели предполагает решение следующих задач. 

1. Развитие школьной инфраструктуры, создание комфортных условий для участников образовательного процесса;
2. Создание устойчивой саморазвивающейся сети образовательных

центров на основе общественно-активных школ;

3. Развитие партнерских отношений школы и окружающего сообщества;

4. Создание условий для развития гражданской активности на местном уровне.
III. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ

Данный проект предусматривает создание 13 - ти образовательных округов               с  базовыми общественно – активными школами (приложение 1). В состав образовательных округов входят детские сады, объекты культуры, спортивные сооружения, находящиеся на его территории.

Реализация проекта предполагает осуществление операциональной и грантовой деятельности. 
В рамках операциональной деятельности запланировано:
1) Проведение социологических и мониторинговых исследований в том числе, 

- исследования, основная цель которого - выявление и систематизация существующего опыта в сфере общественно – активных школ в России 

- командировки, стажировки, изучение нормативно-правовой, научно-методической           и иной документации
- исследования отношения местного сообщества (родителей, детей, работников образования) к вопросам создания образовательных центров на базе общественно активных школ.

2) Проведение тренингов и семинаров, предоставление экспертных консультаций образовательным учреждениям, которые хотят работать по технологии общественно – активной школы, по следующим темам:
· Общественно-активная школа: возможности для расширения образовательного пространства.

· Формирование внеучебных компетенций/жизненных навыков молодежи: проблемы, пути решения.

· Управление добровольческими инициативами в школе: как добиться успеха
· Школа – центр местного сообщества

· Организация социального партнерства в условиях сетевого профильного обучения

· Школа – культурно-образовательный и спортивный центр

· Современные технологии управления и организации профориентационной работы в образовательном учреждении.
· Партнерство как условие формирования креативного характера отношений              в общественно-ориентированном образовании
· Включение учащихся в работу над созданием программы развития образовательного учреждения.
· Воспитание социально-активного человека, развитие гражданских качеств личности, подготовка резерва управленческих кадров.
· Школьные СМИ – ресурс для развития учащихся, школы и сообщества.
· Сохранение здоровья школьников.
· Развитие жизненных навыков молодых людей через вовлечение в добровольчество.

Создание образовательных округов на территории ЗАТО Северск - процесс длительный и постепенный, требующий поэтапного внедрения.

Основные этапы реализации концепции: 

	Этапы
	Цели
	Содержание

	1
	2
	3

	1 этап – 

2011 – 2012 г г.
	Разработка сети образователь- ных округов на основе общественно – активных школ, создание образовательных округов

	Анализ и систематизация накопленного опыта работы в области общественно – активной школы, в особенности выявление успешного опыта и инновационных методик и технологий в регионах (Красноярск, Воронеж, Москва, Псков, Алтайский край). 

Пропаганда ценностей и разъяснение сути общественно – активной школы в образовательных учреждениях.

Повышение профессионального уровня руководителей и менеджеров в разработке и реализации образовательных центров и общественно – активных школ.

Формирование на основе грантовой поддержки программ образовательных центров и модели общественно – активной школы.



	1
	2
	3

	
	
	Доведение фактической наполняемости до лицензионной (84%).

Перераспределение кадрового потенциала системы образования в ходе оптимизации сети образовательных учреждений.

 Оснащение образовательных учреждений оборудованием, соответствующим современным требованиям.

Проведение капитальных и текущих  ремонтов зданий и сооружений школ, входящих в образовательные округа.

Создание образовательных округов (3).
Создание Благотворительного фонда попечительства и развития образовательных округов ЗАТО Северск.

	2 этап–
2013 – 2015 гг.
	Создание и реализация проектов образовательных округов на базе общественно – активных школ, создание образовательных округов.
	Запуск моделей образовательных округов.

Разработка проектов и программ общественно – активных школ.
Доведение фактической наполняемости до лицензионной (88%). Перераспределение кадрового потенциала системы образования в ходе оптимизации сети образовательных учреждений.

Оснащение образовательных учреждений оборудованием, соответствующим современным требованиям.

Проведение капитальных и текущих  ремонтов зданий и сооружений школ, входящих в образовательные округа.

Создание образовательных округов (5).

	3 этап – 2015 – 2016 гг.
	Создание сети образовательных округов на основе общественно – активных школ, создание образовательных округов.
	Анализ  и обобщение опыта деятельности образовательных округов, мониторинг эффективности реализации модели общественно – активной школы, сбор и анализ статистического материала.
Доведение фактической наполняемости до лицензионной (95%).

Перераспределение кадрового потенциала системы образования в ходе оптимизации сети образовательных учреждений.

 Оснащение образовательных учреждений оборудованием, соответствующим современным требованиям.

Проведение капитальных и текущих  ремонтов зданий и сооружений школ, входящих в образовательные округа.

Создание образовательных округов (5).


Финансовые механизмы реализации концепции
Источники финансирования общественно-активной школы:

- Бюджетные средства на обеспечение выполнения муниципального задания на основе нормативов финансовых затрат; 

- Внебюджетные средства, в том числе:

· спонсорская, благотворительная помощь, полученная от физических   юридических лиц, в том числе иностранных граждан или иностранных юридических лиц;

· гранты;

· средства, полученные от родителей (законных представителей),    предоставление обучающимся дополнительных платных образовательных услуг.

Привлечение общественно-активной школой дополнительных средств не влечёт    собой снижения нормативов и абсолютных размеров её финансирования из бюджета.

Финансовые средства от оказания дополнительных (платных) образовательных услуг используются общественно-активной школой в соответствии с уставными целями.

С целью рационального и эффективного использования внебюджетных средств создается общественный  «Благотворительный фонд попечительства и развития образовательных округов ЗАТО Северск», имеющий статус юридического лица.
Возможные риски:

- уменьшение объема субвенции на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение образования в связи с уменьшением численности обучающихся;

- низкий объем средств, полученных в виде спонсорской, благотворительной помощи, так как по данным направлениям отсутствует активность бизнеса, а также серьезные традиции благотворительности и меценатства;

- доходы, получаемые школой за счет законной предпринимательской деятельности, могут оказаться не значительными в связи с невостребованностью родителями (законными представителями) обучающихся платных услуг. 

Финансирование создаваемых образовательных округов будет осуществляться через муниципальную целевую программу «Развитие образования ЗАТО Северск»  на 2012-2016 годы  с ежегодным её уточнением.
Механизмы совершенствования материально – технической базы

Создание образовательных округов на территории ЗАТО Северск приведет              к укреплению материально – технической и учебной базы общеобразовательных учреждений. Для этого требуется:
 - проведение капитальных и текущих ремонтов зданий и сооружений школ;

- приведение в нормативное состояние школьных площадок, спортивных залов,  стадионов и бассейнов;
- благоустройство школьных территорий;
- оснащение кабинетов естественно – научного цикла (информатики, физики, химии, биологии, технологии) оборудованием, соответствующим современным требованиям;
- увеличение числа компьютерных классов и количества компьютерной                    и оргтехники для обеспечения образовательной, воспитательной и управленческой деятельности общеобразовательных учреждений;

 - перепрофилирование школьных библиотек в медиатеки с соответствующим оборудованием; 

- создание безбарьерной среды для осуществления инклюзивного образования.

Субъекты управления образовательных округов
Одним из основных направлений реализации концепции является дальнейшее развитие и обеспечение демократического, государственно – общественного управления системой образования. Создание Управляющих советов всех уровней приведет                    к использованию новых ресурсов для развития образования, а также становлению гражданского общества через диалог, ведущий к позитивным результатам. Управление образовательными округами осуществляется Общественным советом по развитию образования в ЗАТО Северск через окружные советы и Управляющие советы образовательных учреждений. Таким образом, субъектами управления образовательных округов являются:
- управляющие советы образовательных учреждений.

- окружные управляющие советы, членами которых являются представители образовательных учреждений округа, учреждений культуры и спорта, находящихся в округе, представители социальных партнеров и представители социального сообщества округа.

- общественный совет по развитию образования в ЗАТО Северск. 

Механизмы взаимодействия субъектов образовательных округов
Отдельно взятое образовательное учреждение не может реализовать весь универсальный набор форм и возможных направлений социальной активности системы образования. Объединение их ресурсов для реализации направлений концепции позволит школам работать с местным сообществом более эффективно, экономично                            и результативно. К механизмам взаимодействия субъектов образовательных округов можно отнести:
- разработку и осуществление совместных программ и проектов, отдельных дел        и акций, направленных на решение задач образования, воспитания и социализации детей   и подростков;
- кооперацию ресурсов и обмен ресурсами (интеллектуальными, кадровыми, информационными, финансовыми, материально-техническими и др.);
- предоставление услуг (консультативных, информационных, технических и др.);
- обмен опытом организации программ:  «Демократизация», «Добровольчество»      и «Партнерство»;
- совместную экспертизу качества, эффективности деятельности образовательных округов.

IV. ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ
В ходе реализации концепции планируется получить следующие результаты.
1. Развитие школьной инфраструктуры, создание комфортных условий для участников образовательного процесса.

2. Укрепление материально – технической и учебной базы образовательных учреждений, входящих в образовательные округа.

3. Приведение количества лицензионных мест в образовательных учреждениях            в соответствие с количеством учащихся.

4. Обеспечение аккумуляции ресурсов (кадровые, материальные и др.) с целью их разумного распределения по результатам анализа сложившейся ситуации.

5. Привлечение внебюджетных средств на реализацию образовательного процесса
6. Создание условий для объединения субъектов образовательного процесса                и жителей местного сообщества в процессе решения социально-значимых проблем образовательного округа. 

7. Возрождение традиций благотворительности и совместного труда для решения социальных проблем.

8. Осуществление совместных принятий решений с органами государственно-общественного управления.

9. Развитие партнерских отношений школы и окружающего сообщества.
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