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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы


	Создание эффективной образовательной среды 

	Основания для разработки Программы
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ  "Об образовании  в  Российской    Федерации". 
2. Конвенция о правах ребенка 

3.  Конституции Российской Федерации; 

4. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271; 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего и среднего полного общего образования

7. План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 
8. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 об утверждении СанПин 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», (Зарегистрировано в Минюсте РФ 3 марта 2011 г. N 19993);

9. Устав МБОУ «СОШ №87»;

	Разработчики программы
	Лоскутникова Галина Викторовна, директор школы

Седова Татьяна Николаевна, заместитель директора по учебной работе;

Седых Нина Валентиновна, заведующая школьной библиотекой.

	Цель программы
	Создание устойчивых механизмов развития эффективной образовательной среды, способствующей реализации потребностей личности в образовании и развитии в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов.

	Задачи программы
	1. Создать условия для качественного перехода на обучение по новым государственным образовательным стандартам (ФГОС): нормативные, организационно–педагогические, мотивационные, материально-технические, санитарно-гигиенические и здоровьесберегающие.
2. Обеспечить целостность образовательного процесса обучающихся путём создания  комфортной развивающей образовательной среды школы в рамках реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

3. Скорректировать систему мониторинга с целью своевременного выявления образовательных потребностей и создания индивидуальных программ развития творческого потенциала личности в соответствии с ФГОС.

4. Сформировать образовательно-воспитательную среду для осмысления обучающимися   личного опыта и приучения  к рациональному постижению мира, воспитания  гуманного,  творческого,  социально активного человека, уважительно и бережно относящегося к среде своего обитания, к природному и культурному достоянию человечества.
5. Разработать систему необходимых условий, обеспечивающих преемственность поддержки и развития талантливых детей на различных ступенях обучения на основе оптимального сочетания изучения предметов с широким спектром дополнительного образования.
6. Обеспечить качественное повышение эффективности сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей с особыми образовательными потребностями.

	Этапы реализации программы:



	I этап - актуализации и концептуализации
январь 2013 – август 2013 гг.


	Оценка текущего состояния развития школы и содержания работы на данном этапе.

Создание творческих групп для реализации отдельных направлений деятельности.
Работа по формированию нормативно-правовых, материально-технических, финансовых и кадровых ресурсов для перехода на ФГОС. 

	II этап - реализации
– сентябрь 2013 – сентябрь 2017 г
	Реализация программы по основным направлениям. 
Координация проектов. 
Мониторинг и корректировка хода   реализации проектов. 

	III этап  - обобщающий - 
октябрь 2017 – декабрь 2017 г.
	Освоение, рефлексивное осмысление  и тиражирование опыта, полученного в ходе реализации программы, определение перспектив дальнейшего развития ОУ.

	Исполнители программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы. 

	Ресурсы
	· кадровые;
· программно-методические;
· нормативно-правовые;
· информационные;
· материально-технические.

	Финансирование программы

	· федеральные субвенции;

· субвенции из бюджета Томской области;

· средства бюджета ЗАТО Северск в соответствии с утвержденной сметой расходов;
· дополнительные внебюджетные источники финансирования .

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Создание оптимальных условий для образовательного процессав соответствии с требованиями ФГОС. 

2. Повышение уровня качества образования через введение современных эффективных технологий, методов, форм и приёмов образования учащихся.

3. Создание механизмов развития у обучающихся универсальных учебных действий средствами урочной и внеурочной деятельности.
4. Обеспечение преемственности поддержки и развития талантливых детей на разных ступенях обучения 

5. Развитие процесса интеграции основного и дополнительного образования
6. Развитие электронного документооборота.
7. Формирование деятельности органов школьного самоуправления.

	Критерии результативности Программы развития
	· полнота достижения заявленных в Программе цели и задач развития (с учетом их коррекции по итогам мониторинга);
· формирование ресурсной базы, необходимой для дальнейшего развития школы;

· привлекательность полученных результатов развития для всех участников образовательного процесса.

	Управление Программой развития
	1. Анализ проблем развития школы и определение перспектив их решения.
2. Организация временных творческих коллективов, ориентированных на разработку и реализацию отдельных направлений программы, программных мероприятий.

3. Мотивация участников образовательного процесса на выполнение задач Программы развития.

4. Контроль хода реализации и подведения предварительных итогов выполнения Программы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы развития
	Мониторинг осуществляется с использованием таких форм, как социологический опрос, анкетирование, текущая аттестация, итоговая аттестация, экспертные оценки, разнообразные способы учёта творческих достижений педагогов и обучающихся, анализ качественных и количественных показателей. Отчеты о ходе реализации программы регулярно заслушиваются на заседании Управляющего совета школы, на общешкольной конференции, размещаются на школьном сайте, предоставляются на экспертный совет Управления образования ЗАТО Северск



Информационная справка о  школе

Паспорт школы

Тип учреждения       общеобразовательное учреждение
Вид учреждения          средняя общеобразовательная школа
Организационно-правовая форма учреждения   

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
Год основания  1971   
Юридический адрес Томская область, г.Северск  ул.Курчатова,14
 Телефон  8(3823)-52-04-20  

е-mail sch87@sibmail.com 
Адрес сайта в Интернете www.school87.vseversk.ru  

Фамилия, имя, отчество руководителя Лоскутникова Галина Викторовна
Фамилия, имя, отчество заместителя директора по учебно-воспитательной работе Еремина Светлана Николаевна, Кулеш Людмила Егоровна,   Седова Татьяна Николаевна
Фамилия, имя, отчество заместителя директора по воспитательной работе          Попова Наталья Сергеевна
Фамилия, имя, отчество заместителя директора по правовой работе   Турлаков  Николай Викторович
Фамилия, имя, отчество заместителя директора по административно-хозяйственной части Задворнова Ольга Николаевна 
Общие сведения о школе
МБОУ «СОШ № 87»  открыта в 1971 года. Школа имеет закрепленный микрорайон, население которого - представители разных слоев городского сообщества. В школе обучаются как школьники, проживающие в данном микрорайоне, так и из других районов города, чему способствует удобная транспортная схема. Удобство для обучающихся создает также соседство с центральной городской библиотекой, музыкальной школой, театром музыкальной комедии, городским музеем, музеем Сибирского химического комбината, православным храмом, спортивной школой «Юность», дошкольными образовательными учреждениями, с которыми заключены договоры о сетевой инновационной деятельности. Школьный стадион расширяет возможности для проведения внеурочной оздоровительной работы, спортивно-массовых мероприятий. Учащихся и их родителей устраивает именно эта школа, что свидетельствует о сложившемся положительном имидже школы в социуме, а также  о востребованности реализуемых в школе образовательных программ. 
Контингент учащихся.

Характеристика контингента  обучающихся
	
	количество
	%
	количество
	%

	год
	2010-2011
	2011-2012

	Количество учащихся

	Мальчики
	216
	47,68
	214
	46,44

	Девочки
	237
	52,31
	241
	53,56

	Статус семьи

	Полные семьи 
	267
	58,94
	213 
	49,53

	Неполные 
	145
	32,01
	110
	25,58

	Сводные
	49
	10,82
	57
	13,26

	Многодетные 
	38
	8,39
	45
	10,47

	Опекунство
	8
	1,8
	5
	1,16

	Образование родителей

	Полное среднее
	91
	12,17
	88
	12,17

	Средне-специальное
	403
	53,88
	316
	42,25

	Высшее
	254
	33,96
	181
	24,20

	Жилищные условия семьи

	Неудовлетворительные
	2
	0,5
	5
	1,33

	Удовлетворительные
	198
	44,59
	175
	46,54

	Хорошие 
	244
	54,95
	196
	52,13

	Материальные условия семьи

	Удовлетворительные
	281
	63,29
	272
	72,73

	Обеспеченные
	91
	20,50
	62
	16,58

	Малообеспеченные
	70
	15,77
	40
	10,70

	Социальное положение родителей

	Рабочие
	257
	35,64
	217
	41,10

	Служащие
	361
	50,07
	248
	46,97

	Предприниматели
	37
	5,13
	25
	4,73

	Неработающие 
	66
	9,15
	38
	7,20


На 05.09.12 г. в школе было открыто 21  классов, обучалось  487 учеников. Средняя наполняемость классов - 26 человек  Доля выпускников 4-х классов, пожелавших продолжить обучение в 5-м классе  – 100%. Доля выпускников 9-х классов, продолживших обучение в старших классах  - 79%. Процент обучающихся, получающих дополнительные бесплатные образовательные услуги - 95%

	Ступени обучения
	Количество классов
	Количество учащихся

	1-4 начальная школа
	10
	214

	5-9 средняя общеобразовательная школа
	8
	199

	10-11 средняя (полная общеобразовательная школа)
	3
	74


Данные о здоровье  учащихся

В школе разработана программа мониторинга качества образования, которая включает объекты мониторинга, критерии и показатели оценки по здоровьесбережению.  

Ежегодно осуществляются профилактические медицинские осмотры учащихся специалистами. Традиционно проводится декада профилактики здорового образа жизни специалистами отдела  МАУ ЗАТО Северск «Ресурсный центр образования». Организована работа стоматологического кабинета. В школе функционируют  кабинеты БОС (биологическая обратная связь - здоровьесбережение): логотерапевтическая коррекция;  коррекция психоэмоциональных состояний; кардиореспираторная коррекция, кабинет здоровья на 12 коррекционных мест.

Физическое здоровье

Уровни здоровья

	год
	Всего уч-ся
	Уровни 

	
	
	1 уровень
	2 уровень
	3 уровень
	4 уровень

	2010-2011
	434
	293
	60
	21
	13

	
	
	67,51%
	13,82%
	4,83%
	3%

	2011-2012
	390
	312 
	65
	12
	5

	
	
	80,00%
	16,67%
	3,08%
	1,34%


Группы здоровья

	год
	Всего уч-ся
	Группа 
	Физкультурная 

	
	
	1
	2
	3
	осн
	подг

	2010-2011
	434
	66
	207
	161
	318
	106

	
	
	15,21%
	47,70%
	37,10%
	73,27%
	24,42%

	2011-2012
	428
	61
	205
	121
	333
	73

	
	
	15,17%
	51,00%
	30,09%
	77,80%
	17,06%


Показатели физической подготовленности

	год
	Всего уч-ся
	Освобождены
	СМГ 
	Показатели   

	
	
	
	
	Высокий
	средний
	Низкий

	2010-2011
	434
	21
	3
	149
	141
	30

	
	
	4,84%
	0,7%
	34,33%
	32,49%
	6,91%

	2011-2012
	428
	22
	10
	102
	121
	25

	
	
	5,14%
	2,34%
	23,83%
	28,27%
	5,84%


За годы работы школа выпустила более 16 тысяч ребят, окончивших полную (среднюю) общеобразовательную школу, среди них 35 человек были награждены золотыми медалями «За особые успехи в учении», 51 человек – серебряными.

138 человек стали призерами городских олимпиад, 28 областных, 26 межвузовских, 31 Всероссийских олимпиад и форумов.
Ежегодно в вузы г. Томска, Северска и других городов России поступают свыше 70% выпускников. 

Педагогический коллектив
Педагогический коллектив - 32 педагога, из них:
· высшей категории – 15 человек;
· I  категории - 6 человек; 
· II категории - 7 человек. 

Директор школы – кандидат педагогических наук            

Число педагогов, имеющих высшее образование,  составляет 28 человек (87,5%); среднее специальное – 4 человек (12,5%).

По уровню квалификации выделяется  большая группа педагогов высшей и  I категорий – 66%.

Большинство сотрудников педагогического коллектива имеют стаж более 20 лет. 
Ежегодно курсовую подготовку проходят до 70% педагогических и руководящих работников школы.
В школе сложилась система развития профессиональной педагогической компетентности учителя. Она включает следующие элементы:

· педагогические, психологические семинары;

· обобщение педагогического опыта по определенной теме;

· участие в образовательных событиях муниципального, областного, регионального, всероссийского уровней;

· работа в творческих группах по педагогическим проблемам.
Результативность работы педагогов отмечена наградами:

· Знаком «Почетный работник общего образования РФ» – 3 чел.

· Почетными грамотами Министерства  образования и науки – 9 чел.
Школа гордится:
· Победителями Приоритетного национального проекта «Образование» – 2 чел. 

· Победителем конкурса на соискание премий Томской области в сфере образования, науки, здравоохранения и культуры – 1 чел.

· Победителями конкурса на соискание губернаторской стипендии – 10 чел.
Структура управления ОУ

 Органами самоуправления в Учреждении в настоящее время являются общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Управляющий совет. Деятельность указанных выше Советов регламентируется соответствующими Положениями.

В Учреждении созданы на добровольной основе органы ученического самоуправления и ученические организации.













Ресурсное обеспечение школы:

· классные комнаты – 27 единицы; 

· предметные оборудованные  кабинеты: физики, химии, биологии, географии, истории, музыки, ИЗО, 3 кабинета математики, 2 кабинета русского языка и литературы, 3 кабинета иностранного языка, 2 кабинета обслуживающего труда, слесарная и столярная мастерские, 10 кабинетов начальных классов,  два спортивных зала, тренажерный зал, актовый зал; 

· кабинет информатики оборудован в соответствии с современными требованиями, подключен к сети Интернет выделенной линией;

· компьютеры – 57, ноутбуки 43, из них подключены к сети Интернет - 69;
· методический кабинет;

· кабинет дистанционного обучения;

· кабинеты психолога, логопеда;
· библиотека – универсальный книжный фонд, учебная литература для всех уровней обучения, фонд периодических изданий, система электронных каталогов и картотек, фонд учебных и художественных фильмов и программ. Приоритетным в работе является информационное обеспечение образовательного процесса;

· музей - центр гражданско-патриотического  воспитания, развивает интерес и любовь к малой Родине и к истории Отечества, формируя высокий духовно-патриотический уровень учащихся – граждан России;

· кабинеты БОС (биологическая обратная связь - здоровьесбережение): логотерапевтическая коррекция;  коррекция психоэмоциональных состояний, кабинет здоровья на 12 коррекционных мест;
· столовая на 200 посадочных мест;

· медицинский и  стоматологический кабинеты.
Социальное партнерство

Структура социального партнерства: ДОУ-школа-вуз – социум (МДОУ «ЦРР - д/с № 52, 53, 56» - МБОУ «СОШ № 87» - СТИ НИЯУ «МИФИ» - ТУСУР- ТГУ) 
Школа явилась инициатором вступления в различные виды взаимосвязей через договоры, соглашения, общие программы с другими образовательными учреждениями.
Система организации образовательного пространства школы открыта для социального партнерства. Реализуются  позитивные принципы и идеи развития гражданского общества. Это обеспечивает воспитание у учащихся чувства ответственности, личностной значимости, что приводит  к понижению социальной напряженности, а это очень актуально для Томска и Северска.

Школа по праву гордится наградами:

	Год 
	Название конкурса
	Статус 
	Результат 

	1999, 2000, 2001, 2002
2003, 2004, 2005
	Школа года 
	Всероссийский
	Диплом

	2006, 2007,2009
	Школа России
	Всероссийский
	Диплом

	2008
	УЧСИБ
	Региональный
	Золотая медаль

	2003
	Применению БОС технологий
	Всероссийский
	Диплом

	2007
	Приоритетный национальный проект «Образование» «Лучшие школы» 
	Всероссийский
	Диплом победителя

	2009
	Академическая школа 


	Всероссийский
	Диплом лауреата

	2009,2012
	Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России» - Москва
	Всероссийский
	Свидетельство



	2010
	Конкурс образовательных  учреждений, внедряющих инновационные программы (50 лучших школ)
	Областной
	Победитель


Режим работы ОУ

Продолжительность учебной недели составляет 5 дней. В Учреждении устанавливается следующий режим занятий: начало уроков – 845, продолжительность урока – 40 минут. Продолжительность уроков в первом классе – 35 минут. Продолжительность каникул в течение учебного года составляют не менее 30 календарных дней, летом - не менее 8 недель. Для обучающихся в первом классе устанавливаются в течение года дополнительные недельные каникулы.
Сроки проведения и продолжительность каникул регулируются годовым календарным учебным графиком, утверждаемым директором Учреждения по согласованию с Управлением образования Администрации ЗАТО Северск.

Проблемно-ориентированный анализ состояния школы.

Деятельность школы направлена на формирование и развитие образовательной среды, где каждому ученику предоставляется  реальная возможность получить полноценное образование.

По итогам ежегодно проводимого анкетирования выявилось, что по степени значимости для родителей шкала ожидаемых результатов распределена следующим образом:

	I
	Сохранение здоровья и физическое развитие школьников
	92%

	II
	Воспитание  самостоятельности и ответственности, способности к самореализации
	91%

	III
	Подготовка к поступлению в вуз, высокие итоговые оценки на выпускных экзаменах 
	89%

	IV
	Обеспечение освоения ребенком новых информационных технологий
	88%

	V
	Воспитание высоконравственной личности 
	78%

	VI
	Формирование навыков самообразования и развития мышления 
	75%

	VII
	Обеспечение усвоения знаний, умений и навыков, предусмотренных образовательным стандартом
	72%

	VIII
	Формирование широкого кругозора в разных сферах и областях
	65%

	IX
	Освоение иностранного языка на высоком уровне
	64%

	X
	Подготовка к будущей трудовой и профессиональной деятельности
	58%


Для педагогов

	I
	Мотивация учащихся на обучение
	95%

	II
	Уровень информатизации школы согласно ФГОС
	89%

	III
	Сохранение здоровья школьников
	88%

	IV
	Индивидуальный подход к каждому ребенку.
	78%

	V
	Цель на конкретный продуктный результат – реальные знания ребенка.
	76%


Всесторонний анализ проблем школы позволяет выделить желаемые результаты ее развития, которые могут быть достигнуты посредством создания эффективной образовательной среды, а именно:
· становления школы в виде многопрофильного образовательного учреждения, что позволит реализовать социальный заказ, усилить конкурентоспособность школы на рынке современных образовательных услуг; 

· эффективного использования в процессе обучения и воспитания современных технологий, способствующих сохранению уровня здоровья обучающихся;

· совершенствования системы воспитательной работы и дополнительного образования;

· расширения мониторинговых исследований.
SWOT- АНАЛИЗ

оценки уровня развития школы и ее готовности к реализации ФГОС
	Факторы развития образовательного школы
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	 I. Образовательные про граммы, реализуемые в учреждении
	Реализации образовательного процесса в начальной школе, соответствующего стандартам общего образования второго поколения. 
	Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности. Недостаточная активность отдельных педагогов в представлении и обобщении своего опыта Небольшой спектр дополнительного образования на второй ступени обучения.

	II. Результативность работы образовательного учреждения
	Система мониторинга

качества образования в ОУ.


	Недостаточный уровень мотивации учащихся к представлению своих результатов на образовательных событиях разного уровня.

	III. Инновационный потенциал
	Сложившаяся система повышения квалификации педагогических кадров

.
	Дополнительная нагрузка на педагогический коллектив. 

	IV. Кадровое обеспечение 
	В составе коллектива сложилось оптимальное соотношение возрастных групп, педагогического стажа, квалификации педагогов, позволяющее создать творческую атмосферу, формировать и передавать педагогический опыт, организовать инновационную и экспериментальную деятельность.
	Необходимость повышения квалификации по ФГОС учителями основной и средней школы.
Высокий процент педагогов пенсионного и предпенсионного возраста.

Мало молодых специалистов.

	V. Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	Система ведения финансово-хозяйственной деятельности.
	Нет платных образовательных услуг и договорных отношений с родителями по удовлетворению образовательных потребностей детей.

	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	Материально-техническая база строится с учетом создания эффективной образовательной среды. 
	Недостаточное оснащение учебных кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС.

	VII. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования и социальными партнерами
	Сетевое взаимодействие с учреждениями г.Северска и Томска. Совместная работа с социальными партнерами.
	Недостаточное сетевое взаимодействие для расширения возможностей учащихся в получении результатов в дистанционном режиме обучения.

	VIII. Сформированность информационного пространства школы
	Высокий уровень развития информационной среды школы.
	Недостаточное использование информационной среды как дополнения личностного общения учителя и ребенка, школы и родителей


     Анализ внешних факторов развития школы

	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности для развития школы
	Опасности для развития школы

	I. Направления

образовательной политики в сфере образования на федеральном, областном, муниципальном уровнях
	Ориентация на повышение качества образования в конкурентной образовательной среде.
	Усиление контроля приведет к снижению инициативности школ.

Опасность перехода рыночных отношений из средства в цель.

	II. Социально - экономические требования к качеству образования и демографичес​кие тенденции
	Развитие инновационной экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированное на профессиональное развитие талантливой личности.

Система высшего образования ориентирована на высокий уровень.
	Выполнение задания инновационной экономики не всегда сопровождается ресурсной поддержкой школы.

	III. Специфика и уровень образовательных запросов учащихся и родителей
	Стремление учащихся и родителей к массовому высшему образованию. 
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования


По итогам проведенного SWOT - анализа стратегическим направлением развития МБОУ «СОШ№87» может стать  сформированность эффективной образовательной среды.  Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы. 
Создание эффективной образовательной среды предполагает переход на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей, что способствует повышению качества образования. 
Высокий уровень традиционной образованности теряет свою мотивационную способность, замыкаясь внутри образовательного процесса. Изменить сложившееся положение может лишь эффективная образовательная среда, ориентированная на успех ребенка в социальном окружении.  Этот успех опирается на выявление и поддержку внутренних мотивов развития и индивидуальных способностей ребенка, их профессиональное воплощение в самостоятельной деятельности, обеспечивающей высокие результаты, признанные в современном обществе. Это позволит сохранить в социальном становлении талантливого ребенка роль образования как важного фактора его личного успеха и общественного признания результатов его деятельности. Все это позволяет сформулировать новую миссию школы.

Миссией школы является подготовка разносторонне развитой,  социально активной личности, владеющей универсальными учебными действиями, умеющей осмысливать личный опыт и стремящейся к рациональному постижению мира,  уважительно и бережно относящейся к среде своего обитания, к природному и культурному достоянию человечества.
Предстоит решить следующие задачи:

· обеспечить качественный переход школы на выполнение новых государственных образовательных стандартов, обеспечивающих инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения;

· разработать систему необходимых условий, обеспечивающих преемственность поддержки и развития талантливых детей на различных стадиях обучения, в школьной, семейной и социальных средах;

· обеспечить непрерывность и преемственность содержания общего и дополнительного образования как средства развития и формирования личностно-социальных проявлений учащихся в учебно-воспитательном процессе, способствующих повышению качества образования и его результатов;
· совершенствовать содержание и технологии образования профильного обучения на старшей ступени с учётом интеграции общего и дополнительного образования;
· внедрять новые образовательные технологии организации учебного процесса, обеспечивающие эффективную реализацию новых моделей и содержание образования на основе использования IT-технологий;
· расширять возможности учащихся для обучения в дистанционном режиме;

· отработать различные модели индивидуального образования учащихся; 

· совершенствовать формы и методы системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка во взаимодействии с семьей и социумом.
Направления деятельности по созданию эффективной образовательной среды.
Реализация поставленных задач будет проведена в рамках следующих проектов:
· Кадровый потенциал.

· Образовательная среда.

· Мозаика возможностей.
· Мониторинг качества образования.
· Школа здоровья.

· Я гражданин России.

ПРОЕКТ «КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ» 
Профессиональное развитие и повышение квалификации – это повышение уровня компетентности, психологической переориентации на основе изменений в образовательной сфере, внедрение здоровьесбережения в образовательный процесс. Данный проект рассчитан на педагогический коллектив. Включает обучение и развитие высоко квалифицированного педагога, способного эффективно реализовать Программу развития. 

и творческих поисков учителей, стимулирует их участие в различных конкурсах педагогических достижений.

ОСНОВНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

1. Совершенствование профессиональной компетентности педагогов для обеспечения современного образовательного процесса через организацию профессиональной переподготовки, в том числе по ФГОС.

2. Отбор и систематизация эффективных технологий, методов, форм и приёмов образования учащихся и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию ФГОС.
3. Повышение профессиональной квалификации учителей.

4. Обобщение и систематизация опыта педагогов, пополнение электронного «методического портфеля» разработками педагогов школы для обеспечения современного образовательного процесса.

5. Эффективное использование системы моральных и материальных стимулов для совершенствования  авторских инициатив педагогов по развитию профессиональной деятельности.
6. Использование механизмов системы управления качеством образования.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Совершенствование эффективной образовательной среды ОУ.

2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой.

3. Развитие  профессиональной компетентности педагогических кадров.

4. Подготовка педагогов к деятельности в условиях информационного общества.

5. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

6. Подготовка педагогов к работе в индивидуально-ориентированном режиме в условиях дистанционного обучения.
7. Совершенствование системы сопровождения педагогов в процессе их подготовки к аттестации;
8. Расширение  сетевого взаимодействия учителей, направленного на взаимную методическую поддержку.

9. Совершенствование системы морального и материального стимулирования  инновационно-ориентиованных педагогов.

ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

Проект предполагает формирование комфортной, творческой, социально-ориентированной развивающей среды. Комфортность среды (психологическая, физиологическая, социальная) необходима для адаптации и активного проявления учащихся в образовательном процессе. Творческая, развивающая социально-ориентированная среда является предпосылкой формирования самостоятельной, активной социально адекватной личности, способствует формированию внутренней содержательно глубокой и разнообразной мотивации к учению (у учащихся), к преподаванию (у учителей), всесторонней и позитивной поддержке образовательного процесса со стороны родителей.

Должное внимание уделяется организации безопасной среды как основы оптимизации образовательного процесса.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

1. Использование механизмов системы управления качеством образования, обеспечивающей объективную оценку качества образования в соответствии с требованиями государственного стандарта.

2. Формирование ресурсной базы, необходимой для реализации программ школы.
3. Использование школьного сайта для эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса и социума.
4. Формирование единой информационно-образовательной среды, в том числе и средствами АИС «Сетевой город. Образование»
5. Системное оснащение всех учебных кабинетов мультимедийной аппаратурой в соответствии с требованиями ФГОС.
6. Планомерное оснащение камерами видеонаблюдения помещений школы.

7. Формирование системы защитных и профилактических мер по сохранению физического и психологического здоровья ребенка.

8. Совершенствование условий для формирования культуры безопасности всех участников образовательного процесса.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Обновление нормативно-правовой базы.
2. Совершенствование системы финансово-экономических механизмов ресурсного обеспечения образовательной деятельности.

3. Ведение электронных классных журналов, календарно-тематических планов, организация электронного документооборота, использование средств «Сетевой город. Образование» для взаимодействия всех участников образовательного процесса. Наполнение «Сетевой город. Образование» учебными материалами, освоение электронного тестирования и  других возможностей системы. 
4. Пополнение материально-технической базы.
5. Повышение доступности информационных ресурсов для участников образовательного процесса.
6. Эффективность работы школьного сайта для создания позитивного имиджа школы.
ПРОЕКТ «МОЗАИКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ» 
Рассчитан на учащихся, учителей, родителей, с целью совершенствования эффективной образовательной среды, в которой созданы условия для  проявления и развития ребенком своих интересов на основе свободного выбора. Формирование у учащихся универсальных учебных действий: с одной стороны, расширение надпредметной образовательной деятельности, а с другой - использование потенциала учебных дисциплин, что создаст большие возможности для самореализации и самоопределения личности в быстро изменяющемся пространстве современного мира.

Работа по формированию у учащихся и их родителей выбора индивидуального образовательного маршрута, постижение духовно-нравственных ценностей и  культурных традиций.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

1. Создание условий, способствующих освоению каждым обучающимся стандартов нового поколения и раскрытию интеллектуального и творческого потенциала, через эффективную реализацию программ внеурочной деятельности, дополнительного образования, работы с одаренными детьми, коррекционной работы

2. Отбор среди различных систем обучения тех методов и приёмов, которые способствуют развитию самостоятельности мышления, инициативности и творчества;

3. Реализация потребностей интересов детей через осуществление личностного ориентированного подхода к ребенку, выстраивание индивидуальной траектории развития ученика.

4. Формирование универсальных учебных действий.

5. Создание информационно-насыщенного образовательного пространства за счет внедрения новых технологий (информационно-коммуникационных, модульных, рейтинговых, проблемно-поисковых, проектной деятельности).

6. Совершенствование системы выявления и сопровождения одарённых детей, их специальной поддержки, создание психолого-консультационной службы для оказания психологической помощи  одарённым детям;
7. Расширение сетевого взаимодействия при организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.
8. Участие в сетевых образовательных событиях города. 
9. Создание системы комплексной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в освоении основной образовательной программы общего образования, коррекция недостатков в физическом и (или) психическом развитии обучающихся,  их социальная адаптация.

10. Расширение сферы образовательных услуг с помощью организации  внеурочной деятельности учащихся совместно  с центрами дополнительно образования, общественными организациями, библиотеками, с родительской общественностью. 

11. Создание системы интерактивного и дистанционного обучения.
12. Совершенствование системы мониторинга и внедрение внутри школьного аудита, позволяющего управлять процессом повышения качества образования.
13. Создание условий для укрепления здоровья детей.

14. Расширение возможностей проявления себя и своего потенциала для учащихся через участие в конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях и играх, выставках.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

 
1. Повышение качества образования и воспитания школьников.

2. Создание условий для сохранения и приумножения интеллектуального и творческого потенциала учащихся.

3. Дальнейшая разработка и реализация сетевых инновационных образовательных программ 

4. Формирование банка технологий и программ для ранней диагностики способных и одаренных детей. 

5. Формирование механизмов развития у обучающихся универсальных учебных действий.
6. Проведение сетевых образовательных событий и профессиональных мероприятий.
7. Пополнение банка данных достижений учащихся, учителей, школы.

8. Ведение портфолио ученика и учителя. 

9. Совершенствование  системы мониторинга качества образования.
10. Разработка  системы комплексной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в освоении основной образовательной программы общего образования, коррекция недостатков в физическом и (или) психическом развитии обучающихся,  их социальная адаптация.

11. Совершенствование материально-технической базы для организации эффективной образовательной среды.
ПРОЕКТ «МОНИТОРИНГ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ» 

Идеей проекта является изменение управления образовательным учреждением ради личностного роста ребенка, повышение профессиональной компетентности педагога и выполнение образовательного заказа родителей, общественности.  Проект связывает воедино все проекты школы. Мониторинг выполняет следующие основные функции: констатирующую (выявляет ход и результаты осуществления Программы и каждого из проектов в любой момент времени); корректирующую (связана с выявлением недостатков и отклонений в ходе реализации Программы и проектов); прогностическую (предсказание хода реализации Программы и проектов на основе накопления информации). 
Виды мониторинга: мониторинг личностного роста ученика; мониторинг качественной успеваемости; мониторинг реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения; диагностика результатов профильного обучения; мониторинг здоровья учащихся; мониторинг ресурсов школы.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
1. Разработка новых и модификация имеющихся объективных методов отслеживания результатов качества образования, оперативно отслеживающих различные стороны учебно-воспитательного процесса. 

2. Анализ полученной информации, определение способов ликвидации рассогласований, проведение повторных процедур мониторинга.

3. Создание системы научно-методического обеспечения и психологического сопровождения программы управления качеством образования.

4. Разработка концепции новых образовательных результатов.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Разработка и апробация системы мониторинга качества образовательных достижений обучающихся в рамках внедрения ФГОС.

2. Совершенствование системы мониторинга потребностей всех участников образовательного процесса. 
3. Разработка методических рекомендации по повышению эффективного управления образовательным учреждением в контексте управления качеством образования.
4.  Создание пакета диагностик мониторинга личностного роста ученика

ПРОЕКТ «ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ» 
Ориентирован на всех участников образовательного процесса. 
Проект предполагает оптимальную организацию деятельности учащихся и учителей на уроках и во внеурочное время с широким использованием здоровьесберегающих технологий.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

1. Совершенствование здоровьесберегающей  среды в процессе обучения, подкрепляющей мотивацию по сохранению здоровья.
2. Системное пополнение методологической базы диагностики,  прогнозирования, анализа и коррекции образа жизни субъектов образовательного процесса (ведение паспорта здоровья, проведение мониторинговых исследований, и т.п).
3. Проведение комплексных коррекционно-тренинговых мероприятий. Применение прогрессивных технологий для проведения диагностических и коррекционных компьютерных технологий (технологии БОС и др).

4. Осуществление контроля за выполнением санитарно-эпидемиологических норм, соблюдением техники безопасности.

5. Формирование компетентности педагогов в области здоровья и здорового образа жизни с целью внедрения этих принципов в образовательный процесс.
6. Повышение эффективности психолого-педагогической деятельности.

7. Проведение мероприятий, связанных с образовательной деятельностью в области формирования здорового образа жизни для учащихся, учителей и родителей

8. Мониторинг здоровья учащихся; формирование групп риска и проведение коррекционно-профилактических мероприятий.
9. Совершенствование работы по организации здорового питания, через ежегодное анкетирование учащихся, родителей с целью выявления проблем.
10. Расширение спектра спортивных секций.

11. Повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся.
2. Реализация программы «Здоровье», обеспечивающей внедрение во все предметные области здоровьесберегающих образовательных технологий.

3. Повышение уровня культуры здоровья учащихся, родителей, педагогов.

4. Ведение электронного паспорта здоровья ребенка, способствующего формированию новой культуры отношения к своему здоровью, пониманию зависимости собственного благополучия и успешности от здоровья и навыков его сохранения.

5. Обеспечение двигательной активности учащихся в течение учебного дня.

6. Совершенствование качественной организации сбалансированного горячего питания. 

7. Рост личностных и спортивных достижений.

8. Профилактика и укрепление физического и психического здоровья педагогов.

ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВЕНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
С 2011 года МБОУ «СОШ № 87» позиционирует себя как общественно активная школа.

Становление общественно-ориентированного образования в образовательной организации соответствует Концепции экономического развития города на основе создания округов в ЗАТО Северск с центром в  общественно активной школе округа.

В современных условиях стать конкурентоспособной в образовательном пространстве может только та школа, которая учитывает образовательные и социальные потребности местного сообщества при определении своего развития.

Общественно активная школа ставит  целью не только предоставление образовательных услуг своим ученикам. Она берет на себя задачу развития местного сообщества, привлекает родителей и других жителей округа к решению проблем, стоящих перед школой и всем местным сообществом. Общественно активная школа стремится быть образовательным учреждением и гражданским, культурным ресурсом местного сообщества.

Внедрение модели общественно активной школы наиболее полно обеспечит  участие ребенка, его родителей и местного сообщества в жизни округа, будет способствовать воспитанию социально активного гражданина.

В 2013 году была создана программа развития принципов общественно-ориентированного образования “Школа – культурно-образовательный Центр округа».

Цели проекта: 

· создание оптимальных организационных и методических условий для развития общественно-ориентированного образования в школе; 

· создание механизма,  сочетающего государственные и общественные начала в управлении  школой в интересах личности  ребенка, общества и государства.

Через реализацию проекта:

· выпускники школы получат  не только повышенный  уровень  образования, но и навыки гражданской активности и самореализации;

· педагоги школы повысят профессиональную компетентность в вопросах общественно-ориентированного образования;

· родители  школы  приобретут навыки  управления школой и совместной деятельности в рамках партнерства по решению социальных проблем округа;

· местное сообщество  приобретет навыки гражданской инициативы и социального партнерства в рамках совместной деятельности по решению социальных проблем округа.
· бдет создана рациональная организационная модель взаимодействия  школы и местного сообщества в интересах личности  ребенка, общества и государства.

Механизм реализации модели социального партнерства осуществляться в школе через деятельность:

1. Администрации школы: организует работу социальных партнеров,  формирует пакет информационно-аналитических материалов,  отчитывается перед партнерами о выполнении обязательств.
2. Управляющего совета школы: обеспечивает ведение переговорных процессов в разных форматах,  организует PR-компании, подготавливает проект договорных документов.
3. Муниципальных органов управления: презентует школу в профессиональном сообществе и в социуме, выступает гарантом соблюдения нормативно-правовых основ взаимодействия.
4. Школьного самоуправления: организует общественно-полезные акции (волонтерские акции), обеспечивает участие в культурно-массовых мероприятиях, участвует в PR-акциях.
5. Родительской общественности: осуществляет поддержку детских инициатив,
участвует в волонтерской работе в школе,  содействует в развитии инфраструктуры школы.

Возможные векторы дальнейшего развития движения ОАШ:

·  определение и апробация различных механизмов интеграции школ и других учреждений сферы образования и/или социальной сферы;

· широкое информирование сообщества и властных структур о позитивных изменениях в местном социуме, происходящих в результате деятельности ОАШ;

· ориентация на стратегическую рамку развития образования, заданную национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» при выборе направлений развития вариативных моделей ОАШ, функционирующих в различных территориях.

ПРОЕКТ «Я  - ГРАЖДАНИН РОССИИ»
Национальная стратегия в области образования признает вариативность и разнообразие воспитательных систем, с учетом специфики образовательных учреждений. 

 Реализация данного проекта, ориентированного на учащихся и родителей, обусловливает комплексный подход к содержанию воспитательного процесса в школе, связывающий воедино гражданское и патриотическое, трудовое, экологическое, эстетическое воспитание, воспитание культуры здорового образа жизни. 

В школе работают: Детская  экологическая организация «Бемби» (1-4 классы), Детская общественная организация «Ровесник» (5-11 классы), Центр гражданского образования «Вертикаль». Эти структурные элементы обеспечивают управление разработок и внедрения нового содержания образования, новых технологий, руководство экспериментальной работой. 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

1. Реализация программ, способствующих развитию ребенка, привлечение к коллективному решению поставленных задач, к выполнению различных социально значимых ролей.

2. Расширение сотрудничества с различными городскими объединениями и организациями.

3. Развитие гражданской позиции подрастающего поколения, усиление гражданско-правового направления, получение теоретических и практических знаний по самоуправлению и организации деятельности.
4. Создание условий слушателям Центра гражданского образования «Вертикаль» для развития коммуникативных навыков и формирования лидерских качеств, а также готовности к самореализации и личностному росту в процессе построения жизненной и профессиональной перспективы в демократическом и правовом государстве.

5. Развитие лидерской активности учащихся.

6. Совершенствование условий для проявления и развития творческих способностей  учащихся через новые формы работы.
7. Формирование экологической компетентности школьников на основе использования системно-деятельностного подхода в условиях перехода к ФГОС нового поколения.
8. Привлечение родительской общественности.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Совершенствование системы успешной социализации и формирования социально ответственной позиции обучающихся, с опорой на их личный, семейный и эмоциональный опыт и интересы, с использованием организационно – деятельностных форм работы.

2. Формирование социальной грамотности и компетенции, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе.
3. Развитие коммуникативных навыков и лидерских качеств у слушателей Центра и адекватного оценивания себя в ситуации взаимодействия с другими людьми (в семье, в коллективе, в обществе).

4. Создание активно функционирующей системы социального проектирования и отработка механизмов внедрения полученных проектных продуктов.

5. Совершенствование системы творческих мероприятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем.

6. Развитие системы повышения психолого-педагогической компетентности родителей.
7. Овладение технологией организации образовательного пространства школы, способствующей формированию экологической компетентности обучающихся в рамках реализации ФГОС.
8. Активизация родителей в образовательном процессе школы.
9. Развитие этнографического музея школы как компонента гражданского и патриотического воспитания обучающихся. Вовлечение в пространство деятельности музея представителей родительской общественности и социума.
ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:
I ЭТАП 2013-2014 гг. – Разработка проектов организации образовательной практики школы в соответствии с ФГОС.

II ЭТАП 2014-2016гг. - Создание эффективной образовательной среды школы в соответствии с ФГОС
III ЭТАП 2016 - 2017 гг. – проведение мониторинга реализации Программы развития, анализ и систематизация полученных результатов и достижений, постановка целей и задач на перспективу развития.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ И

СИСТЕМА КОНТРОЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Результаты
	Индикаторы

	1. Создание оптимальных условий в соответствии с требованиями ФГОС. 


	· Сформированная и развивающаяся современная информационно-образовательная система.
· Рост числа педагогов, аттестованных на высшую и первую квалификационную категорию.

	2. Повышение уровня качества образования через введение современных эффективных технологий, методов, форм и приёмов образования учащихся.
	· Прохождение педагогами курсов повышения квалификации по ФГОС. 

· процент успеваемости учащихся по школе, ступеням обучения, параллелям, классам; по предметам и учителям; 

· соответствие уровня обученности учащихся yровню  обучаемости; 

· результативность участия учащихся в олимпиадах, творческих конкурсах; 
· динамика показателей здоровья учащихся;

	3. Создание механизмов развития у обучающихся универсальных учебных действий средствами урочной и внеурочной деятельности.
	· переход первой ступени на ФГОС начального общего образования и частичный переход к обучению по ФГОС основного общего образования;
· результативность участия учащихся в олимпиадах, творческих конкурсах; 
· ведение портфолио личностных достижений ученика;
· разработка тестов, комплексных и диагностических работ;

	4. Обеспечение преемственности поддержки и развития талантливых детей на разных ступенях обучения 
	· разработка и внедрение индивидуальных подпрограмм учителей для одарённых детей;
· расширение практики дистационного обучения; 

· организация и создание условий для участия одаренных детей в олимпиадах, конкурсах, конференциях, выставках, интеллектуальных соревнованиях разного уровня;

· приобретение оборудования и материалов, развивающих работу с одарёнными детьми, для исследовательской и творческой деятельности школьников в школе;

· подбор и поддержка руководителей исследовательских и творческих работ школьников;

· процент учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью;
· проведение научно-практических конференций и семинаров по проблемам работы с одарёнными детьми.

	5. Развитие процесса интеграции основного и дополнительного образования
	· процент охвата будущих первоклассников предшкольным образованием;
· процент охвата учащихся начальной школы внеурочной деятельностью;
· процент выпускников 9-х классов, успешно завершающих среднее (полное) образование;
· процент охвата учащихся 9-х классов предпрофильной подготовкой (в соответствии с их запросами, потребностями и возможностями);
· процент охвата учащихся 10-х классов профильным обучением (с указанием конкретных профилей); 

· процент выпускников, продолжающих обучение по выбранному в школе профилю (по каждому профилю);

· процент охвата учащихся системой дополнительного образования детей (в школе, в системе учреждений дополнительного образования детей).

	6. Развитие электронного документооборота.
	· Создание локальной школьной сети.
· Увеличение количества участников АИС «Сетевой город. Образование».

· Использование АИС «Сетевой город. Образование»  для отчетов вышестоящим организациям.

	7. Эффективность деятельности органов школьного самоуправления.
	· улучшение финансовой обеспеченности функционирования и развития школы;
· развитие инновационного потенциала образовательного учреждения за счет участия в конкурсах, грантах инновационных программах и проектах;
· расширение сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, с другими общеобразовательными учреждениями, с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования. 
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